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کاربرگ طرح کسب و کار
(  Business Plan Form)
اطلاعات عمومی 
نام شرکت/هسته:
مدیر عامل/ مدیر:
کد ملی: 
ایده محوری (فارسی):
ایده محوری (انگلیسی):
آدرس و کدپستی:
تلفن:                                                                                 نمابر:                              
Email:
شناسنامه طرح(خلاصه طرح):
1) نام و نام خانوادگی مجری/مسئول ایده:
2) میزان کل سرمایه گذاری : 
3) میزان سرمایه ثابت : 
4) میزان سرمایه در گردش : 
5) سهم متقاضی از سرمایه ثابت : 
6) سهم متقاضی از سرمایه در گردش : 
7) تعداد اشتغالزایی مستقیم : 
8) نرخ بازگشت سرمایه : 
9) دوره برگشت سرمایه : 
10) درصد تولید در نقطه سر به سر : 
1) عنوان اصلي طرح :  
2) محل اجراي طرح:     
3) مشخصات متقاضيان :
الف : حقيقي :
	رديف
	نام و نام خانوادگي
	نام پدر
	تحصيلات
	تلفن ثابت همراه
	پست الکترونیکی

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	


· رزومه افراد پیوست شود.
ب : حقوقي :
	نام شرکت
	نوع شرکت
	شماره ثبت
	محل ثبت
	تاريخ ثبت

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4) مجوزهای لازم برای راه اندازی کسب و کار :
	
ردیف
	شرح مجوز(پروانه/امتیاز)
	اخذ شده یا خیر
	سازمان مجوز دهنده

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


5) میزان محصولات تولیدی ودرآمد حاصل از فروش :
	رديف
	نام محصول
	ظرفيت توليد ساليانه
	واحد
	قيمت فروش کنوني هر واحد در بازار
	فروش کل (ریال)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	جمع کل (فروش کل )
	


6) مشخصات و بازار محصول : 
	ردیف
	نام محصول
	پراکندگی جغرافیایی مشتریان
	نوآوری یا برجستگی محصول
	توضیحات

	
	
	استانی
	منطقه ای
	کشوری
	صادراتی
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


7) معرفی محصول :
7-1)  شرح مختصری از دانش فنی و روش تولید محصولات (فرایند تولید به صورت نمودارهم نشان داده شود) :
7-2) تدوین کامل زنجیره ارزش و تعیین حلقه اصلی که فعالیت شما در آن قرار دارد:
7-3) استراتژي بازار يابي :
7-4) استراتژی قيمت گذاري :
7-5) استراتژي هاي تبليغات:
7-6) شيوه هاي توزيع فروش:
8) بررسی بازار:
8-1) جايگاه بين المللی محصول يا طرح چيست؟(شامل توليد کنندگان عمده- بازار جهانی، مشتريان عمده، ظرفيت بازار)
8-2) وارد کنندگان عمده محصول مشابه در ايران چه کسانی و با چه سهمی در بازار داخلی هستند؟(با ذکر نام توليد کننده خارجی و شرکت نمايندگی داخلی)
8-3) در صورت واردات محصولات مشابه تعداد واردات  در سه سال گذشته چه ميزان بوده است.

8-4) در صورت توليد محصولات مشابه در داخل تعداد توليد سالانه توسط آنها چه ميزان است.

8-5) در صورت توليد محصولات مشابه در داخل ظرفيت توليد شرکتهای موجود چه ميزان است.(ظرفيت های  بالقوه)
8-6) نقاط قوت و ضعف رقبا از نظر شما چیست؟ (توضیح دهید)
8-7) مزیت رقابتی شما نسبت به سایر رقبا چیست؟
8-8) نياز سالانه کشور و تقاضای داخلی برای اين محصول چه ميزان است؟
8-9) در صورت وجود بازارهای صادراتی تعداد و مقصد صدور اين محصول چيست؟
8-10) با توجه به اطلاعات فوق تقاضای فعلی بازار را چگونه ارزيابی می کنيد(برآورد کمبود با مقايسه عرضه و تقاضا)
8-11) تقاضای سالهای آتی را چگونه ارزيابی می کنيد.

8-12) کدام شرکت يا سازمان  را می شناسيد يا هماهنگ کرده ايد تا در حال حاضر متقاضی تعدادی از اين محصولات باشند (با ذکر نام و مشخصات مشتری، نوع هماهنگی صورت گرفته، و تعداد نياز )

9) برنامه عمليات توليد :
9-1) ماشين آلات، تجهيزات و لوازم آزمايشگاهي: 
	رديف
	نام ماشين آلات يا تجهيزات  و لوازم آزمايشگاهي
	مشخصات فني
	کشور سازنده
	تعداد
	قيمت واحد
	قيمت کل


	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	

	جمع کل


9-2) وسايل حمل و نقل داخل و خارج کارخانه :
	رديف
	شرح
	کشور سازنده
	مشخصات فني
	تعداد
	قيمت واحد 
	قيمت کل

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	جمع کل
	


9-3) تاسيسات عمومي و تجهيزات با مشخصات فني آنها :
	عنوان
	شرح
	مشخصات فني
	قيمت

	برق رساني
	
	
	

	آب رساني
	
	
	

	سوخت رساني
	
	
	

	وسايل سرمايش و گرمايش و ايمني
	
	
	

	ساير
	
	
	

	جمع کل
	


10) برنامه عملیات ساختمانی : 
10-1) زمين :
	مساحت زمين (متر مربع)
	قيمت واحد(متر مربع)
	قيمت کل
	توضيحات

	
	
	
	


10-2) محوطه سازي :
	شرح کار
	مقدار کار
	قيمت واحد
	کل هزينه

	خاک برداري و تسطيح
	
	
	

	حصار کشي
	
	
	

	آسفالت و پياده رو سازي
	
	
	

	ايجاد فضاي سبز ، روشنايي و غيره
	
	
	

	جمع کل
	


10-3) ساختمان سازي :
	رديف
	شرح
	نوع ساختمان
	مساحت
(متر مربع)
	قيمت واحد
	کل هزينه

	1
	سالن توليد
	
	
	
	

	2
	انبار مواد اوليه
	
	
	
	

	3
	انبار محصول
	
	
	
	

	4
	ساختمانهاي اداري و سرويسها
	
	
	
	

	5
	ساختمان نگهباني
	
	
	
	

	6
	ساير(رهن ساختمان )
	
	
	
	

	جمع کل
	


11) هزینه های تولید سالیانه:
11-1) مواد اوليه و بسته بندي براي هرکدام از محصولات :
	رديف
	نام مواد اوليه و مشخصات فني
	محل تامين
	مصرف ساليانه
	واحد
	هزينه هرواحد
	هزينه کل

	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	

	جمع کل
	


11-2) برآورد هزينه آب، برق، سوخت و تلفن مصرفي :
	شرح
	واحد
	مصرف روزانه
	مصرف ساليانه
	هزينه واحد
	هزينه کل


	آب مصرفي
	
	
	
	
	

	برق مصرفي
	
	
	
	
	

	اينترنت
	
	
	
	
	

	تلفن
	
	
	
	
	

	سوخت
	گازوئيل
	
	
	
	
	

	
	نفت سفيد
	
	
	
	
	

	
	بنزين
	
	
	
	
	

	
	گاز
	
	
	
	
	

	جمع کل
	


11-3) برآورد هزينه تعميرات و نگهداري :
	شرح
	ارزش دارايي
	درصد
	هزينه تعميرات ساليانه

	محوطه سازي
	
	
	

	ساختمان
	
	
	

	ماشين​آلات وتجهيزات و وسايل آزمايشگاهي
	
	
	

	وسايل حمل و نقل
	
	
	

	تاسيسات
	
	
	

	جمع کل
	


11-4) ساختار حقوق و دستمزدسالیانه : 
ليست تفکيکي کليه پرسنل مورد نياز و برآورد ميزان دستمزد پرداختي در سال :
	رديف
	عنوان پست سازماني
	تخصص يا تحصيلات
	تعداد نفر
	متوسط حقوق و مزاياي ماهيانه
	متوسط حقوق و مزاياي پرداختي ساليانه

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	

	جمع کل


11-5) برآورد هزينه استهلاک :
	شرح
	ارزش دارايي
	درصد
	هزينه استهلاک ساليانه

	محوطه سازي
	
	
	

	ساختمان
	
	
	

	ماشين​آلات و تجهيزات و وسايل آزمايشگاهي
	
	
	

	تاسيسات
	
	
	

	وسايل حمل و نقل
	
	
	

	وسايل دفتري
	
	
	

	اقلام پيش بيني نشده
	
	
	

	جمع کل
	


12) برنامه مالي :
12-1) برآورد هزينه​هاي سرمايه​اي:
	شرح
	مبلغ

	زمين (جدول 9-1) 
	

	محوطه سازي (جدول 9-2) 
	

	ساختمان سازي (جدول 9-3)
	

	ماشين​آلات وتجهيزات و وسايل آزمايشگاهي (جدول 8-1 )
	

	تاسيسات (جدول 8-3 )
	

	وسايل حمل و نقل (جدول 8-2)
	

	وسايل دفتري (20 الی 30 درصد هزینه ساختمان اداری )
	

	اقلام پيش بيني نشده (10 درصد اقلام بالا)
	

	جمع کل
	


12-2) برآورد هزينه هاي قبل از بهره برداري :
	شرح
	مبلغ

	هزينه هاي تهيه طرح، مشاور، اخذ مجوز، حق ثبت ها، قراردادهاي بانکي(2درصد هزینه های سرمایه ای )
	

	هزينه آموزش پرسنل  (2 % حقوق و دستمزد ساليانه)
	

	هزينه راه اندازي توليد آزمايشي (15 روز هزينه هاي آب و برق، سوخت و مواد اوليه)
	

	جمع کل
	


12-3) سرمایه ثابت :
	شرح
	مبلغ

	هزینه های سرمایه ای (جدول 12-1 )
	

	هزینه های قبل از بهره برداری (جدول 12-2)
	

	جمع (سرمایه ثابت )
	


12-4) برآورد سرمايه در گردش :
	شرح
	مبلغ 

	مواد اوليه و بسته بندي (2ماه مواد اولیه و بسته بندی )
	

	تنخواه گردان (يک دوره توليدي  هزينه آب و برق و تلفن و سوخت و... ) 
	

	حقوق و دستمزد (2ماه هزینه های حقوق و دستمزد سالانه )
	

	جمع کل
	


12-5) کل سرمایه گذاری:   
	شرح
	مبلغ

	سرمایه ثابت (جدول 11-3 )
	

	سرمایه در گردش (جدول 11-4) 
	

	جمع (کل سرمایه گذاری )
	


12-6) نحوه سرمايه گذاري :
	شرح
	سهم متقاضي
	تسهيلات بانکي

	
	مبلغ
	درصد
	مبلغ
	درصد

	سرمايه ثابت
	
	
	
	

	سرمايه در گردش
	
	
	
	

	کل سرمايه گذاري
	
	
	
	


13) هزينه توليد ساليانه :
	شرح
	مبلغ

	هزينه مواد اوليه و بسته بندي ( جدول 10-1 )
	

	هزينه حقوق و دستمزد (جدول 10 -4 ) 
	

	هزينه انرژي (جدول 10 -2 ) 
	

	هزينه تعميرات و نگهداري (جدول 10-3 )
	

	هزينه استهلاک (جدول 10-5) 
	

	هزينه پيش بيني نشده (5 % اقلام بالا)
	

	هزينه اداري و فروش ( 1 % اقلام بالا)
	

	هزينه تسهيلات مالي (5% مقدار وام سرمایه ثابت )
	

	هزينه بيمه کارخانه (2 در هزار سرمايه ثابت)
	

	هزینه کنترل کیفیت (2%فروش)
	

	هزينه استهلاک قبل از بهره برداري (20 % هزينه هاي قبل از بهره برداري)
	

	هزینه اجاره سالانه (درصورت استیجاری بودن مکان )
	

	جمع کل
	


14) برآورد قيمت تمام شده محصول :
      میزان تولید سالیانه  / جمع هزینه های تولید سالیانه = قيمت تمام شده محصول
15) قيمت فروش محصول :
16) فروش کل :  
(   قيمت فروش محصول ×  ميزان توليد ساليانه )  =  فروش کل 
17) محاسبه هزينه هاي ثابت و متغير :
	شرح هزينه
	هزينه متغير
	هزينه ثابت
	هزينه کل


	
	مقدار
	درصد
	مقدار
	درصد
	

	مواد اوليه و بسته بندي
	
	100
	
	0
	

	حقوق و دستمزد
	
	35
	
	65
	

	هزينه انرژي 
	
	80
	
	20
	

	تعميرات و نگهداري
	
	80
	
	20
	

	هزينه استهلاک
	
	0
	
	100
	

	پيش بيني نشده
	
	85
	
	15
	

	اداري و فروش
	
	100
	
	0
	

	هزينه تسهيلات مالي
	
	0
	
	100
	

	بيمه کارخانه
	
	0
	
	100
	

	هزینه کنترل کیفیت
	
	0
	
	100
	

	استهلاک قبل از بهره برداري
	
	0
	
	100
	

	هزینه اجاره سالانه
	
	100
	
	0
	

	جمع کل
	
	
	
	
	


18) هزينه متغير هر واحد توليد 
تعداد(میزان)تولید سالیانه/ جمع کل هزینه های متغیر= هزينه متغير هر واحد توليد 
19) درصدفروش در نقطه سربه سر
100×((هزینه های متغیر-فروش کل)/جمع هزینه های ثابت) = درصدفروش در نقطه سربه سر
20) سود و زيان ويژه 
جمع هزینه های تولید-فروش کل= سود و زيان ويژه
21) ارزش افزوده ناخالص 
(تعمیرات و نگهداری+انرژی+مواداولیه)- فروش کل= ارزش افزوده ناخالص 
22) ارزش افزوده خالص 
(استهلاک قبل ازبهره برداری+استهلاک)- ارزش افزوده ناخالص= ارزش افزوده خالص 
23) نسبت افزوده ناخالص به فروش 
کل فروش سالیانه /ارزش افزوده ناخالص = نسبت افزوده ناخالص به فروش
24) نسبت افزوده خالص به فروش 
کل فروش سالیانه /ارزش افزوده خالص= نسبت افزوده خالص به فروش
25) نسبت افزوده خالص ساليانه به کل سرمايه گذاري 
کل سرمایه گذاری/نسبت افزوده خالص = نسبت افزوده خالص ساليانه به کل سرمايه گذاري
26) سرمايه گذاری ثابت سرانه 
اشتغال/ کل سرمایه گذاری ثابت= سرمايه گذاری ثابت سرانه
27) سرمايه گذاري سرانه  
 اشتغال/ کل سرمایه گذاری= سرمايه گذاري سرانه  
28) نرخ بازدهي سرمايه 
 کل سرمایه گذاری/ (سود و زیان ویژه+هزینه تسهیلات مالی)= نرخ بازدهي سرمايه
29) دوره برگشت سرمايه 
      (استهلاک قبل از سرمایه گذاری+هزنه تسهیلات مالی+سود(زیان)+استهلاک)/کل سرمایه گذاری= دوره برگشت سرمايه
30) زمان بندی پیاده سازی طرح :
	شرح عملیات 
	ماه

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	تهیه مکان 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تامین تجهیزات
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	تامین مواد مصرفی و سرمایه در گردش
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


31) برنامه مدیریت ريسک و خطر : 
31-1) موانع احتمالي مکاني :
31-2) موانع احتمالي بازاري :
31-3) موانع احتمالي قانوني :
31-4) موانع احتمالي تکنولوژيکي :
31-5) موانع احتمالي فرهنگي :
31-6) موانع احتمالي مالي و بانکي :
31-7) موانع احتمالي پرسنلي :
32) تحليل قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدها :
	قوتها:

	ضعفها:

	فرصتها:

	تهدیدها:


مدیر عامل واحد فناور
مهر و امضا
تاریخ
كيلومتر17اتوبان تهران- كرج، شهرک علم و فناوری پژوهش، خیابان دانش، پژوهشگاه شیمی و مهندسی شیمی ایران، مرکز رشد واحدهای فناور
تلفن 40-44787720 داخلی 1189، فکس: 44787703، Email: inc.center@ccerci.ac.ir


